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読んで体験する 
戦略的 IT 導入プロジェクトの物語 

プロジェクトチームの一員になって学ぶ手法の数々  
 

池山 昭夫 著    
 

架空の包装機メーカーの事業改革プロジェクトを題材に、 

経営戦略の策定から IT 導入までの手順を 22 の演習問題を解きながら説明 
 

取り上げている手法の多くは既に広く普及している手法ですが、筆者が経験した多くの企業(主に中
堅中規模企業)の実情に合わせて実際に使えるように工夫し、改良されています。 
 後半出てくる IT 契約に関する箇所は、筆者の裁判所の専門委員(IT)としての経験を基にしています。 

IT を題材にしていますが「マネジメント」に主眼を置いているので、IT の技術的専門用語はほとん
ど出てきません。AI、IoT、DX など最新の ITについて、どう扱ったらよいかの考えを示しています。 
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【著者プロフィール】  池山 昭夫 (いけやま・あきお) 

システムコンサルタント 技術士(情報工学)。 
大手輸送機器メーカーにて業務改革、情報システムの企画・開発マネジメントに従
事。独立後は主に中堅企業を対象とした経営改革、IT再構築のコンサルティングを
数多く手がける。その他、中産連、中小機構などの講師、経営指導員を勤め数多く
の中小企業の業務改革、システム化を指導。 
現在、名古屋地方裁判所の専門委員(IT)として IT関係事件の裁判にも携わる。 
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